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/͕� ŚĞƌĞďǇ�ǁĂŝǀĞ� ĂŶǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ƌŝŐŚƚƐ� Žƌ� ĐůĂŝŵƐ� /�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ^ĂŶ� :ŽƐĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ;^ŽƵƚŚ� ,ĂůůͿ͕� �ŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂŶ� :ŽƐĞ͕� ��͕͘� WŝŽŶĞĞƌ� /ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ� /ŶĐ͕͘� dŝŐĞƌ� �ůĂǁ �͕
<ƵŶŐ&ƵDĂŐĂǌŝŶĞ͘ĐŽŵ͕�d��DĞĚŝĂ� /Ŷƚů͘� /ŶĐ͕͘� ŝƚƐ� ƐƚĂī͕�ǀĞŶĚŽƌ͛Ɛ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Žƌ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕� ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶƐ͕�Žƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ� ƐƵĐŚ�
ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ� ;͞d����'ƌŽƵƉ͟Ϳ͘��ŶĚ�/�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů� ĐůĂŝŵƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ� ĨƌŽŵ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ� ůŽƐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂĐĐƌƵĞ� ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�ŚĞŝƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�d/'�Z��>�t��>/d���,�DW/KE^,/W�ϮϬϭϳ͘� � /�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ� ƚŚĂƚ� /� Ăŵ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ� Įƚ͕� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕� ĂŶĚ� /� ĚŽ� ŚĞƌĞďǇ� ĂƐƐƵŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ŵǇ� ŽǁŶ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďŽĚŝůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�d����ƌƵůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�d����ĞǀĞŶƚƐ�Θ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�Θ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌƵůĞƐ�Θ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ĮŶĂů͘�� /�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞ�Žƌ� ůŝŬĞŶĞƐƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�ĮůŵĞĚ�Žƌ�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�d/'�Z��>�t��>/d���,�DW/KE^,/W�ϮϬϭϲ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ �͕ƉƵďůŝĐŝƚǇ �͕
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Žƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�/�ǁĂŝǀĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞƌĞƚŽ͘�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵƵƐŝĐ�/�ƵƐĞ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐƵĐŚ͕�/�ǁŝůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟƐƚ͛Ɛ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶͲ
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